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Аннотация. В условиях кризиса, вызванного пандемией COVID-19, вопросы устойчивого социаль-
но-экономического развития регионов приобретают стратегическую значимость в системе государствен-
ного регулирования. При этом необходимо считаться с фактами снижения объема реальных инвестиций 
в некоторых регионах России, замедлением темпов реализации инфраструктурных проектов в области 
физической культуры и спорта, что в условиях недостаточно высокой обеспеченности спортивными соо-
ружениями является недопустимым. Целью статьи является рассмотрение основных существующих кон-
цепций и подходов к исследованию взаимосвязи и оценки влияния спорта, инфраструктурных проектов 
в данной сфере на социально-экономические параметры и устойчивость развития российских регионов. 
В свою очередь, это позволит определить приоритеты региональной социально-экономической полити-
ки и пути повышения эффективности мер государственной поддержки спорта на региональном уровне. 
В результате проведенного исследования изучены теоретические и методические подходы к определению 
инфраструктуры спорта и физической культуры как фактора развития экономики регионов, проанализиро-
вана динамика строительства спортивных сооружений в разрезе федеральных округов России, выявлены 
проблемы, связанные с реализацией инвестиционных проектов в сфере спорта. В заключение сформули-
рован ряд рекомендаций по совершенствованию реализации государственной политики в области физиче-
ской культуры и спорта с учетом лучших международных практик.
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В настоящее время существует достаточно 
большое количество концепций и подходов к 
определению факторов развития региональных 
экономических систем. Роль спорта и физиче-
ской культуры в развитии регионов не оспари-
вается исследователями, при этом можно вы-
делить следующие подходы к оценке влияния 
инфраструктуры спорта на устойчивое разви-
тие региональной экономики.

В рамках первого подхода инфраструктура 
спорта рассматривается как зависимая пере-
менная от таких параметров как темпы разви-
тия агломерационных процессов, инвестиции, 
бюджетная обеспеченность региона и прочее. 
В частности влияние агломерационных про-
цессов на развитие спортивной инфраструк-
туры региона рассмотрено В.И. Григорьевым 

[1]. Согласно мнению автора, развитие агло-
мераций неизбежно приводит к концентрации 
ресурсной базы, а крупные города становятся 
потенциальными «точками» роста социаль-
но-демографических показателей развития 
региона.

Физическая культура и спорт являются глав-
ным средством укрепления здоровья населения 
и повышения его социальной активности, что 
выступает главным фактором развития чело-
веческого потенциала региона. Развитие чело-
веческого потенциала является основой соци-
ально-экономического планирования развития 
регионов. С этой точки зрения инфраструктура 
спорта является частью системы стратегиче-
ского планирования развития региональных 
экономических систем. 



21

ISSN 2305-4212. «Казанский экономический вестник». 2021. № 5 (55)

Региональная экономика

Л.Я. Воронина и Я.Д. Даньков, рассматри-
вая механизм развития профессионального 
спорта в России, отмечают, что основным фак-
тором, сдерживающим его развитие в регионах 
России, является недостаточно эффективная 
нормативно-правовая база привлечения инве-
стиций в инфраструктурные проекты в данной 
сфере. Вместе с этим авторы отмечают, что 
спорт является важным элементом социальной 
деятельности, и, исследуя развитие региона, 
необходимо использовать системный подход, 
включающий и рассмотрение объектов инфра-
структуры спорта [5].

Социальный потенциал в сфере физической 
культуры и спорта и его роль в устойчивом раз-
витии региона рассмотрены такими авторами, 
как Е.Н. Кочеткова, В.П. Бывших.

Развитие спорта рассматривается как фак-
тор достижения устойчивого развития и на 
международном уровне. Так, в 2018 г. был 
подготовлен доклад Генеральной Ассамблеи 
ООН «Укрепление глобальной основы для ис-
пользования спорта на благо развития и мира», 
в котором подчеркивается роль и значимость 
спорта в развитии и укреплении мира. Данный 
доклад включен в следующий пункт повестки 
дня 61-й сессии Генеральной Ассамблеи «Со-
действие стабильному экономическому росту 
и устойчивому развитию согласно соответству-
ющим резолюциям Генеральной Ассамблеи и 
решениям последних конференций ООН». При 
этом были выделены четыре приоритетные на-
правления в целях:

а) дальнейшей проработки глобальной ос-
новы для использования спорта на благо раз-
вития и мира; 

б) поощрения и поддержки интеграции 
и  учета спорта как средства содействия раз-
витию и миру во всех программах и политике 
в области развития;

в) поощрения новаторских механизмов фи-
нансирования и многосторонних договоренно-
стей;

г) поощрения и облегчения применения ин-
струментов контроля и оценки [7].

Все приоритетные направления касаются 
инклюзивного всеобщего доступа к спорту, фи-
зическому воспитанию и физической активно-
сти, обеспечения максимального вклада спор-

та в устойчивое развитие регионов различных 
стран мира.

Таким образом, в рамках подхода, предлага-
емого ООН, необходимо согласование спорта 
и инициатив в сфере спорта с приоритетами 
в области устойчивого развития территорий 
и уже на этой основе разработка конкретных 
областей, в отношении которых имеются до-
казательства того, что спорт оказывает на них 
значительное воздействие.

Следующий подход предполагает рассмо-
трение инфраструктуры спорта и физической 
культуры как важного стратегического направ-
ления взаимодействия государства и бизнеса 
в рамках развития городов, регионов и стран. 
Данный подход достаточно хорошо представ-
лен в трудах зарубежных ученых. В настоящее 
время проблемы развития инструментов госу-
дарственно-частного партнерства в целях раз-
вития в российских регионах инфраструктуры 
физической культуры и спорта являются ак-
туальными и общепризнанными. Повышение 
качественных параметров реализации круп-
ных инвестиционных проектов в сфере спор-
та основано на взаимодействии государства, 
бизнеса, институционального сектора и науки. 
Совместная разработка и внедрение инноваци-
онных технологий через инвестиции в инфра-
структуру спорта может существенно улуч-
шить параметры социально-экономического 
развития российских регионов.

Роль крупных спортивных мероприятий 
и инфраструктуры спорта в экономике россий-
ских регионов в частности рассматривается 
в отчете Оргкомитета – 2018, подготовленном 
совместно с компанией McKinsey [15]. Так, 
экономика регионов, задействованных в прове-
дении крупных спортивных мероприятий, выи-
грывает за счет увеличения выпуска продукции 
практически во всех секторах производства 
и услуг. Таким образом, это положительно от-
ражается на величине валовой добавленной 
стоимости всех товаров и услуг, произведен-
ных в стране, что в свою очередь способствует 
росту ВВП.

Специалисты компании McKinsey связыва-
ют положительное влияние ЧМ по футболу – 
2018 на экономику регионов с развитием ту-
ризма и затратами на подготовку и проведение 
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соревнований. В первом случае имеется в виду 
не только увеличение туристического потока 
во время турнира, но и изменение его струк-
туры по регионам, а также увеличение срока 
пребывания туристов в России. Что касается 
затрат на подготовку и проведение чемпионата, 
они включают в себя как инвестиции в стро-
ительство спортивной, транспортной и иной 
инфраструктуры, так и операционные расходы 
на организацию и проведение соревнований.

Оба источника роста не только способство-
вали единовременному увеличению ВВП в пе-
риод подготовки и проведения чемпионата, но 
и будут способствовать приросту ВВП на про-
тяжении нескольких лет после турнира. Так, 
развитие гостиничной и транспортной инфра-
структуры, а также укрепление туристического 
бренда страны окажут существенное воздей-
ствие на приток туристов [15].

Наилучшие экономические параметры 
влияния чемпионата мира по футболу – 2018 
были получены в Москве, Санкт-Петербурге, 
Самарской и Ростовской областях. Существен-
ным фактором повышения деловой активности 
в регионах – организаторах проведения чемпи-
оната мира по футболу – 2018 стали крупные 
инвестиции в развитие инфраструктуры, при-
чем вкладывались инвестиции не только в объ-
екты спортивной инфраструктуры, но и транс-
портной и социальной. Важным социальным 
эффектом проведения крупных спортивных 
мероприятий является создание рабочих мест, 
так, по оценкам специалистов, благодаря чем-
пионату мира по футболу – 2018 было создано 
и поддержано 346 тыс. рабочих мест в регио-
нах, задействованных в чемпионате [5].

Инвестиции только в инфраструктуру рос-
сийских регионов составили 521 млрд руб., 
что является стимулом повышения деловой 
активности в регионах. Вторым по значимости 
фактором, влияющим на развитие российских 
регионов, является дополнительная выручка 
субъектов малого и среднего бизнеса, которая 
варьировалась от 22 до 234 млрд руб. в разре-
зе регионов – организаторов чемпионата мира 
по футболу.

Кроме того, развитие инфраструктуры 
спорта и физической культуры в российских 
регионах в большей степени характеризуется 
увеличением деловой активности и развити-
ем бизнеса, прежде всего малого и среднего, 
в сфере спортивной индустрии. Кроме того, 
обеспечение территорий, где располагаются 
стадионы и аэропорты, всей необходимой ин-
фраструктурой дает импульс для последующей 
застройки этих районов жилыми и обществен-
ными зданиями.

В период с 2012 г. на территории РФ, соглас-
но данным информационного портала «Инве-
стиционные проекты России», по состоянию на 
18 августа 2020 г. введено в эксплуатацию 322 
спортивных объекта и сооружения совокупной 
стоимостью 287,9 млрд руб. При этом 48 %, 
т. е. почти половина данных проектов, реали-
зовано на территории регионов Центрального 
(27 %) и Приволжского (21 %) федеральных 
округов. Структура реализованных инвестици-
онных проектов в сфере спорта в разрезе феде-
ральных округов представлена на рис. 1.

Рис. 1. Структура введенных в эксплуатацию спортивных объектов
и сооружений в разрезе федеральных округов РФ, ед.
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Как видно из рис. 1, почти половина спор-
тивных сооружений, введенных в эксплуата-
цию на территории РФ, приходится на Цен-
тральный и Приволжский федеральные округа. 
Это составляет 48 % от общего количества 
спортивных сооружений. Это объясняется тем, 
что значительная часть крупных спортивных 
мероприятий в последние годы проводилась 
на территории регионов Центрального и При-
волжского федеральных округов. Самая низкая 
активность развития инфраструктуры спорта 
и физической культуры приходится на Севе-
ро-Кавказский, Южный и Дальневосточный 
федеральные округа.

 Динамика строительства спортивных соо-
ружений в разрезе федеральных округов край-

не неравномерна, поскольку программные ме-
роприятия в регионах имеют свою специфику 
с учетом потребностей населения. На терри-
тории регионов Приволжского федерального 
округа ведется строительство 38 спортивных 
объектов.

Существенным фактором снижения темпов 
реализации инвестиционных проектов в обла-
сти развития инфраструктуры спорта являют-
ся финансовые и макроэкономические риски. 
В  условиях современного кризиса, вызванно-
го последствиями пандемии, приостановле-
на реализация 162 инвестиционных проектов 
инфраструктуры спорта на территории России 
(рис. 3).

Рис. 2. Строительство спортивных объектов и сооружений
в разрезе федеральных округов РФ, ед.

 
 

 

67

42
28

18

38

22

38 32

0
10
20
30
40
50
60
70
80

Рис. 3. Количество приостановленных проектов инфраструктуры спорта
в разрезе федеральных округов РФ, ед.
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В целом наибольшее количество прио-
становленных проектов приходится на При-
волжский, Северо-Западный и Центральный 
федеральные округа. Важным фактором даль-
нейшего развития инфраструктуры спорта 
в регионах России является развитие государ-
ственно-частного партнерства. Особенно акту-
альным становится данный вопрос в условиях 
современного экономического кризиса, вызван-
ного последствиями пандемии COVID-19. Речь 
идет о том, что во многих российских регио-
нах резко сократились инвестиции, причем это 
наблюдается даже на территории регионов, 
входящих в десятку рейтинга инвестиционной 
привлекательности среди субъектов РФ.
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SPORT INFRASTRUCTURE AS A FACTOR 
IN THE DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMIC SYSTEMS

Abstract. In the context of the crisis caused by the COVID-19 pandemic, the issues of sustainable socio-
economic development of regions acquire strategic importance in the system of state regulation. At the same time, 
it is necessary to reckon with the facts of a decrease in the volume of real investments in some regions of Russia, 
a slowdown in the implementation of infrastructure projects in the field of physical culture and sports, which is 
unacceptable in conditions of insufficiently high provision of sports facilities. The purpose of the article is to 
consider the main existing concepts and approaches to the study of the relationship and assessment of the impact of 
sports, infrastructure projects in this area on the socio-economic parameters and sustainability of the development 
of Russian regions. In turn, this will make it possible to determine the priorities of regional socio-economic policy 
and ways to increase the effectiveness of measures of state support for sports at the regional level. As a result of 
the study, theoretical and methodological approaches to defining the infrastructure of sports and physical culture 
as a factor in the development of the regional economy have been studied, the dynamics of the construction of 
sports facilities in the context of the federal districts of Russia have been analyzed, problems associated with 
the implementation of investment projects in the field of sports have been identified. In conclusion, a number of 
recommendations were formulated to improve the implementation of state policy in the field of physical culture 
and sports, taking into account the best international practices.

Keywords: sports, physical education, regional economy, investments, provision of regions with sports 
infrastructure.
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