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РИСКИ БИЗНЕСА:  
РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ В БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Аннотация. Деятельность российских организаций в современных условиях подвергается значитель-
ным рискам, обусловленным прежде всего внешними факторами, связанными с геополитической напря-
женностью, введением экономических санкций, потерей рынков сбыта продукции, ограничением импор-
та, волатильностью на фондовых и валютных рынках и т. д. Кроме того, существуют внутренние риски, 
ведущие к снижению объемов производства и продаж, увеличению затрат на приобретение ресурсов, 
производство и сбыт продукции. В данных обстоятельствах раскрытие публичной информации о рисках 
бизнеса в пояснениях к бухгалтерской отчетности является весьма актуальной задачей. Использование 
таких данных позволит пользователям отчетности принимать соответствующие решения по управлению 
рисками и их снижению. В статье представлены результаты исследования современного состояния рас-
крытия данных о рисках в индивидуальной отчетности 55-ти организаций различных сфер деятельности 
за 2023 отчетный год. Сделан вывод о том, что организации не уделяют должного внимания раскрытию 
данных о рисках деятельности. Такая информация не представлена в пояснениях к отчетности 23-х орга-
низаций из 55-ти исследуемых. Доказано, что состав рисков, приведенный в отчетности разных органи-
заций, весьма неоднороден, применяются разнообразные подходы к классификации рисков. Предложена 
единая классификация рисков с подразделением по категориям и подкатегориям, их описанием и отра-
жением механизмов управления рисками. Для целей повышения уровня прозрачности отчетности нефи-
нансовые риски (санкционные, отраслевые, ESG-риски, IT-риски и др.) выделены в отдельные категории.   
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Вопросы раскрытия информации о рисках 
в  бухгалтерской отчетности рассматриваются 
в трудах Е.Б. Абдаловой и С.Н. Карельской [1], 
Э.С. Дружиловской [3], Л.И. Куликовой и А.О. 
Матвеевой [7], Е.В. Никифоровой и А.Н. Ива-
новой [8], А.М. Панкрухиной и Н.К. Муравиц-
кой [9], Н.Г. Сапожниковой [11], Ю.И. Сиги-
дова, А.Н. Мельниковой и Г.Н. Ясменко [12], 
К.Ю. Татарова [13]. Авторы ограничиваются 

рассмотрением раскрываемой информации 
о  финансовых рисках (рыночных, кредит-
ных, рисках ликвидности). Однако помимо 
названных рисков организации сталкиваются 
и с другими видами рисков, обусловленными 
воздействием как внешних (глобальных), так 
и внутренних экономических факторов. Огра-
ниченное число исследователей (М.А. Гордова 
[2], И.В. Зенкина [4]) занимаются проблемами 
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представления данных о климатических ри-
сках в отчетности об устойчивости развития. 
Таким образом, в экономической литературе 
проблеме раскрытия информации о рисках 
в бухгалтерской отчетности уделяется недоста-
точное внимание. В сложившихся ситуациях 
для целей принятия обоснованных решений 
по снижению рисков бизнеса экономическим 
субъектам целесообразно не только идентифи-
цировать и оценивать риски, но и представлять 
необходимую информацию в отчетности для 
нужд ее пользователей. Единственным норма-
тивным документом, определяющим порядок 
раскрытия информации о рисках в пояснениях 
к отчетности, является информационное пись-
мо Минфина России № ПЗ-9/2012, на основа-
нии которого должны быть представлены дан-
ные как о финансовых, так и о нефинансовых 
рисках [5]. 

Наше исследование представления данных 
о рисках базируется на изучении материа-
лов пояснений к бухгалтерской отчетности за 
2023 отчетный год 55-ти организаций различ-
ных видов деятельности, результаты которого 
представлены на рисунке 1.

Результаты нашего исследования показали, 
что организации не уделяют должного внима-
ния раскрытию информации о рисках. Такие 
данные не представляют 23 организации из 
55-ти рассматриваемых нами. У 15-ти орга-
низаций информация о рисках раскрыта не-
полностью: представлена информация только 
в разрезе отдельных видов рисков, данные но-
сят поверхностный характер без необходимой 
расшифровки, отсутствует детальное опи-
сание рисков и механизмов управления ими, 
отдельный раздел пояснений о рисках полно-
стью отсутствует. Итоги анализа полноты рас-
крытия информации о рисках представлены 
на рисунке 2.

Отсутствие информации о рисках деятель-
ности в пояснениях к индивидуальной бухгал-
терской отчетности некоторых организаций 
(ПАО «Россети Сибирь», ПАО «Ростелеком», 
ПАО «Нижнекамскнефтехим», ПАО «СИБУР 
Холдинг», ПАО «ФСК-Росссети», ПАО «Ме-
гаФон») объясняется тем, что такие данные 
приводятся в отчетах эмитентов, размещенных 
на официальных сайтах организаций. ПАО 

Рис. 1. Отраслевая структура исследуемых организаций
Источник: составлено авторами на основе [14].
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«Татнефть» сведения о рисках представляет 
в консолидированной финансовой отчетности, 
сформированной по МСФО.  

Многие организации ограничиваются рас-
крытием информации о финансовых рисках 
в разрезе рыночного, валютного рисков, риска 
ликвидности. Информация о ценовом риске 
приводится в отчетности только 8-ми органи-
заций. Вызывает интерес раскрытие данных об 
объемных рисках в составе рыночных рисков в 
отчете АО «Богучанская ГЭС». Возникновение 
этих рисков организация объясняет зависимо-
стью объема полезного отпуска электрической 
энергии и, соответственно, величины выручки, 
от глобальных климатических изменений, объ-
ема водно-энергетических ресурсов и т. д. 

На деятельность экономических субъектов 
оказывают существенное влияние нефинансо-
вые риски (страновые, региональные, право-
вые и т.  д.), представление информации о ко-
торых становится очевидной необходимостью, 
влияющей на принятие решений пользовате-
лями бухгалтерской отчетности [6]. Информа-
ция о представлении организациями данных 
в разрезе нефинансовых рисков приведена на 
рисунке 3. 

 Наиболее широко представлена информа-
ция о страновых рисках, возникающих в связи 

со сложившейся в нашей стране политической 
и экономической ситуацией. Для потребите-
лей информации о рисках весьма показатель-
ны данные об отраслевых рисках, связанных с 
возможным ухудшением ситуации в отрасли в 
целом, снижением объемов производства и по-
требления готовой продукции. Исходя из спец-
ифики своей деятельности организации вы-
деляют основные отраслевые риски. МКПАО 
«ОК РУСАЛ» отмечает, что факторами, ока-
зывающими влияние на ее деятельность, яв-
ляются негативное изменение мировых цен 
на алюминий, увеличение затрат на электроэ-
нергию и сырье, рост тарифов на железнодо-
рожные перевозки. Основными отраслевыми 
рисками ПАО «ЧМК» являются высокая кон-
куренция на рынке металлопродукции, нехват-
ка финансовых ресурсов у потребителей этой 
продукции, нарушение сроков ее изготовления 
и сроков поставок. АО «Атомэнергопром» в ка-
честве отраслевых рисков рассматривает такие, 
как снижение платежеспособности потребите-
лей электроэнергии, резкое снижение цен на 
урановое сырье и услуги по его обогащению. 
Отраслевыми рисками АО «Уралэлектромедь» 
являются зависимость от состояния мирового 
рынка продаж меди, заключение контрактов 
на поставку продукции по ценам LME, сниже-

Рис. 2. Количество исследуемых организаций 
в разрезе раскрываемой информации о рисках

Источник: составлено авторами на основе [14].
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ние цен на медь и уровня ее потребления. ПАО 
«Уралкалий» классифицирует отраслевые ри-
ски с подразделением на риски внутреннего и 
внешнего рынков. В качестве внешних рисков 
рассматривается снижение спроса и цен на хло-
ристый калий, отказ от поставок иностранными 
поставщиками материальных ресурсов и обо-
рудования. АО «МХК Еврохим» отмечает, что 
риск организации связан с возможным ухудше-
нием ситуации в химической отрасли, в част-
ности, со снижением мировых цен и спроса на 
химикаты и удобрения, ростом конкуренции, 
увеличением тарифов на перевалку удобрений 
в портах, ограничением возможности экспор-
та, введением экспортных или импортных квот 
или пошлин. На деятельность ПАО «КАМАЗ» 
существенным образом влияют такие отрасле-
вые риски, как отставание в сфере научных ис-
следований, конструкторских разработок, тех-
нологического развития. Негативным образом 
сказывается рост конкурентов-автопроизводи-
телей (в том числе китайских), возможность 
использования клиентами запасных частей аль-
тернативного и контрафактного производства. 
В качестве основных отраслевых рисков ПАО 
«Совкомфлот» рассматриваются изменение 
цен на энергоносители, условия экономическо-

го развития, темпы роста экономики в целом. 
АК «Федеральная пассажирская компания» 
уделяет внимание таким рискам, как снижение 
пассажиропотока в международном и внутри-
государственном сообщении, индексация тари-
фов без компенсации со стороны государства, 
высокие темпы старения железнодорожного 
транспорта. 

Некоторые организации представляют ин-
формацию о таких видах рисков, как макроэко-
номические, геополитические, инфляционные, 
операционные, информационные и т. д. ПАО 
«Распадская» рассматривает 8 категорий ри-
сков и приводит сведения о мероприятиях по 
их управлению и снижению. ПАО «Уралкалий» 
представляет информацию по 9-ти категориям 
рисков с отражением их влияния на деятель-
ность организации и механизмов управления 
рисками. В отчетности ПАО «Аэрофлот» ри-
ски классифицируются по четырем основным 
категориям: бизнес-риски, операционные, фи-
нансовые и комплаенс-риски. ПАО «КАМАЗ» 
представляет информацию в разрезе 6-ти кате-
горий рисков, в том числе политических рисков 
при продажах на экспорт, рисков санкционного 
давления на поставщиков со стороны недруже-
ственных стран.

Рис. 3. Количество раскрытий информации  
о нефинансовых рисках в пояснениях к отчетности

Источник: составлено авторами на основе [14].
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Таким образом, результаты исследования 
современного состояния раскрытия информа-
ции о рисках в пояснениях к бухгалтерской от-
четности позволяют сделать соответствующие 
выводы. К настоящему времени отсутствует 
федеральный стандарт, регламентирующий по-
рядок представления информации о рисках биз-
неса в пояснениях к бухгалтерской отчетности 
и единообразную их классификацию. Состав 
рисков, приведенный в отчетности разных ор-
ганизаций, весьма неоднороден, организации 
различных сфер деятельности применяют раз-
нообразные подходы к классификации рисков 
в соответствии с их отраслевой принадлежно-
стью. Некоторые организации представляют 
подробное описание рисков, классифицируя их 
на многочисленные категории и подкатегории, 
тогда как большинство организаций ограни-
чивается общими описаниями. Внешние фак-
торы, оказывающие существенное влияние на 
деятельность, многие организации не рассма-
тривают и не учитывают. Некоторые организа-
ции признают важность нефинансовых рисков 
(отраслевых, экологических рисков, рисков 
устойчивого развития, IT-рисков и других ви-
дов). Разнообразие подходов к представлению 
информации вызывает острую необходимость 
разработки единых требований к данным о ри-
сках в целях обеспечения прозрачности и сопо-
ставимости информации, раскрываемой в  по-
яснениях к отчетности.

Мы полагаем, что в связи с существующей 
в настоящее время политической напряжен-
ностью, обусловленной введением экономи-
ческих санкций со стороны недружественных 
стран, целесообразно санкционные риски вы-

делить в отдельную категорию. Санкционные 
ограничения, введенные против российских 
организаций, оказали негативное влияние на 
их деятельность, особенно на корпорации, ко-
торые были ориентированы на международные 
рынки и зарубежное финансирование. Санкции 
ограничили импорт продукции, ввели запрет 
на экспорт новых технологий и оборудова-
ния, привели к изменению логистики. Деловая 
активность ограничена в связи с введением 
санкций против организаций различных сфер 
деятельности: металлургических организаций, 
авиакомпаний, организаций по разведке и до-
быче нефти, судоходных и других компаний. 
Санкционные ограничения привели к наруше-
нию эффективной операционной деятельности 
организаций. В случаях ухудшения сложив-
шихся ситуаций значительно возрастают риски 
ухудшения финансового положения и результа-
тов деятельности организаций.

В последнее время значительное внимание 
уделяется реализации концепции устойчиво-
го развития организаций, которая затрагивает 
экологическую, социальную и управленческую 
сферы их деятельности. В процессе реализа-
ции этих инициатив могут возникать суще-
ственные риски. Для целей повышения уровня 
прозрачности отчетности целесообразно пред-
ставить данные о рисках в области устойчиво-
го развития (ESG-рисках). 

Предлагаемая классификация рисков с раз-
делением на категории и подкатегории, их опи-
санием и отражением механизмов управления 
рисками в пояснениях к бухгалтерской (финан-
совой) отчетности представлена в таблице 1.

Таблица 1
Классификация рисков бизнеса при раскрытии в пояснениях к отчетности

Категория 
риска

Наименование 
риска Описание риска Механизмы управления риском

Правовые Юридические Изменение валютного и таможенного 
регулирования, введение валютных 
ограничений

Постоянный мониторинг изме-
нений законодательства в обла-
сти валютного регулирования и 
контроля, следование положениям 
валютного законодательства

Налоговые Частые изменения и различные тол-
кования налогового законодательства, 
начисление дополнительных налогов, 
штрафов, пеней, рост налоговых ставок

Отслеживание изменений налого-
вого законодательства
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Категория 
риска

Наименование 
риска Описание риска Механизмы управления риском

Страновые и 
региональные

Внутренние Экономическая ситуация в стране, гео-
графические особенности региона, где 
осуществляется деятельность организа-
ции, превышение объема производства 
продукции над уровнем спроса  
на внутреннем рынке

Диверсификация поставок  
на различные рынки сбыта, приня-
тие мер по снижению негативного 
влияния ситуации в стране  
и регионе на бизнес

Внешние Политическая и экономическая ситуа-
ция в мире, сокращение или приоста-
новление деятельности зарубежных 
компаний территории России, неопре-
деленность экономической политики  
в странах-партнерах 

Мониторинг геополитической 
ситуации, принятие оперативных 
и стратегических решений, приня-
тие мер по снижению негативного 
влияния политической и экономи-
ческой ситуации в мире на бизнес 
организации

Санкционные Экономические Сокращение объема иностранных 
инвестиций, снижение доступности 
источников долгового финансирования, 
лишение доступа к международному 
фондовому рынку, усиление зависи-
мости от государственной поддержки. 
Ограничение на использование валют, 
подверженных санкционному риску

Осуществление мер по обеспе-
чению безопасности и поддер-
жанию устойчивости россий-
ской экономики, использование 
альтернативных расчетных валют, 
диверсификация рынков сбы-
та, диверсификации поставок 
комплектующих из различных 
регионов мира, развитие сети 
поставщиков

Производст- 
венные

Использование оборудования ино-
странного производства, возможность 
нарушений нормального режима рабо-
ты оборудования, микропроцессорных 
устройств, систем управления техноло-
гическим процессом

Дублирование оборудования и 
систем, позволяющих обеспечить 
бесперебойную работу в процессе 
производства и сбыта продукции

Логистические Ограничения на экспорт и импорт това-
ров и услуг, санкционное давление на 
поставщиков со стороны недружествен-
ных стран, сложности с импортозаме-
щением комплектующих, усложнение 
логистических цепочек

Применение современной си-
стемы логистики, замещение 
выбывающих экспортных рын-
ков, диверсификация поставок из 
различных регионов мира, подбор 
альтернативных поставщиков, 
изменение логистических и про-
изводственных цепочек. Цифро-
визация закупочной деятельности, 
развитие складской и транс-
портной логистики, локализация 
производства комплектующих на 
территории России

Репутаци- 
онные

Риск потери об-
раза надежного 
партнера при 
взаимодействии 
с клиентами, 
контрагентами, 
потребителями 
продукции 

Уменьшение числа заказчиков (клиен-
тов) организации вследствие негатив-
ного представления о качестве реали-
зуемой ею продукции (работ, услуг), 
несоблюдения сроков поставок, участия 
в ценовом сговоре и т. п.

Реализация комплексной програм-
мы продвижения продукции и 
бренда организации; достоверное 
и полное раскрытие информации 
о деятельности организации, 
предоставление данных всем за-
интересованным сторонам (СМИ, 
инвесторам, контрагентам, клиен-
там и т. д.); оперативное реагиро-
вание на негативную информацию 
в СМИ
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Категория 
риска

Наименование 
риска Описание риска Механизмы управления риском

Отраслевые Риски внутрен-
него рынка 

Снижение объемов производства и 
продаж, падение платежеспособности 
покупателей, рост затрат на приобрете-
ние материально-технических ресурсов, 
конкуренция на внутреннем рынке 

Поиск альтернативных постав-
щиков и покупателей, развитие 
новых направлений бизнеса 
(интернет-продажи, телематика, 
активная работа с корпоративны-
ми клиентами)

Риски внешне-
го рынка

Падение мировых цен на продукцию 
организации, снижение спроса поку-
пателей и цен, задержки или отказ от 
поставок материальных ресурсов и 
оборудования от иностранных постав-
щиков, увеличение стоимости поставок 
и услуг 

Реализация программ по импор-
тозамещению, выход на новые 
экспортные рынки

IT-риски Риски инфор-
мационной 
безопасности

Риски безопасности персональных 
данных, нарушения функционирования 
информационной инфраструктуры; 
потенциальные кибератаки и кибе-
ругрозы, утечка конфиденциальной 
информации

Реализация мероприятий по пре-
дотвращению информационных 
угроз

Риски в области 
информацион-
ных технологий

Несвоевременный переход к новым 
технологиям; риски функционирования 
зарубежных информационных систем 
и программного обеспечения, отзыва 
действующих лицензий на него 

Формирование новых IT-
компетенций в областях Data 
Science, bach-end, front-end и др., 
расширение IT-ресурсов, пере-
ход на российское программное 
обеспечение 

Риски в обла-
сти устойчи-
вого развития 
(ESG-риски)

Риски в области 
промышленной 
безопасности и 
охраны труда 

Нарушение законов, постановлений и 
стандартов по охране труда и технике 
безопасности; остановка технологиче-
ского процесса, возникновение аварий 
и пожаров 

Создание ESG-стратегии; 
проведение экспертиз промыш-
ленной безопасности, технологи-
ческих устройств

Риски в области 
окружающей 
среды, экологи-
ческие риски

Возникновение стихийных бедствий, 
выбросы загрязняющих веществ в окру-
жающую среду

Предотвращение негативного воз-
действия на окружающую среду 
в регионе присутствия; реализа-
ция программ энергосбережения, 
сохранения биоразнообразия   

Риски, связан-
ные с клима-
тическими 
изменениями 

Негативное влияние изменения кли-
мата, приводящее к дестабилизации 
деятельности организации

Минимизация влияния негатив-
ных природных явлений 
на деятельность организации  
и здоровье сотрудников 

Риски потери 
ключевого и 
квалифициро-
ванного персо-
нала

Возможность ухода ключевого персо-
нала; дефицит квалифицированных 
кадров; трудности привлечения и удер-
жания персонала с высоким уровнем 
профессиональной подготовки

Формирование системы возна-
граждений и мотивации персо-
нала; проведение мероприятий 
по социальной защищенности; 
развитие, обучение, повышение 
квалификации действующего 
персонала.  

Источник: составлено авторами на основе [14].

Таким образом, представление данных о 
рисках бизнеса в пояснениях к бухгалтерской 
(финансовой) отчетности организаций различ-

ных сфер деятельности является современным 
вызовом учетного обеспечения управления  
рисками.  
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BUSINESS RISKS: DISCLOSURE OF INFORMATION IN ACCOUNTING REPORTS

Abstract. The activities of Russian organizations in modern conditions are subject to significant risks, 
primarily due to external factors associated with geopolitical tension, the introduction of economic sanctions, loss 
of markets for products, import restrictions, volatility in stock and currency markets, etc. In addition, there are 
internal risks leading to a decrease in production and sales volumes, an increase in the cost of acquiring resources, 
production and sales of products. In these circumstances, the disclosure of public information on business risks in 
the notes to the accounting statements is a very important task. The use of such data will allow users of reporting 
to make appropriate decisions on risk management and risk reduction. The article presents the results of the 
study of the current state of disclosure of data on risks in the individual reporting of 55 organizations of different 
spheres of activity for the 2023 reporting year. It is concluded that organizations do not pay due attention to the 
disclosure of data on risks of activity. Such information is not presented in the explanatory notes to the statements 
of 23 organizations out of 55 organizations under study. It is proved that the composition of risks given in the 
reports of different organizations is very heterogeneous, various approaches to the classification of risks are used. 
A unified classification of risks with division into categories and subcategories, their description and reflection of 
risk management mechanisms is proposed. For the purposes of increasing the level of transparency of reporting, 
non-financial risks (sanctions, industry, ESG-risk, IT-risk, etc.) are allocated in separate categories. 

Keywords: business, risk, information, reporting, disclosure.
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