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АНАЛИЗ МЕТОДОВ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ

Аннотация. В настоящее время невозможно осуществление эффективной управленческой деятельно-
сти без использования определенного метода финансового планирования, отвечающего задачам и целям 
любой сферы бизнеса в условиях рыночной экономики. Для этого необходимо грамотно подойти к выбору 
подходящего метода анализа, исходя из особенностей сферы его применения. В приведенной статье ав-
торами проанализированы 7 различных методов финансового планирования: метод экономического ана-
лиза, коэффициентный метод, метод экономико-математического моделирования, метод денежных пото-
ков, балансовый метод, метод многовариантности и метод нормативности. С помощью анализа на основе 
8 критериев, приведённых в общую таблицу: скорость подсчёта, количество собираемой информации, 
величина ошибки прогнозирования, сложность разработки алгоритма, горизонт планирования, степень 
определенности развития внешней среды, цели предприятия и временная ориентация идей, предложены 
способы применения приведенных методов финансового планирования для нескольких различных сфер, 
а также выявлены недостатки и преимущества использования описанных авторами методов планирова-
ния. Также авторами разграничены понятия «планирование» и «прогнозирование», раскрыта тема и сде-
ланы выводы об эффективности каждого метода финансового планирования по отдельности и в совокуп-
ности их применения в бизнесе.
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Эффективность управления предприяти-
ем базируется на финансовом планировании, 
метод осуществления которого подбирается 
под курс, на который направлен бизнес, суще-
ствующий в условиях постоянных изменений, 
происходящих в мировой экономике. Задача 
высококвалифицированного финансового ме-
неджера – правильно подобрать метод финан-
сового планирования, так чтобы повысить уро-
вень рентабельности предприятия или любого 
другого бизнеса, грамотно распределять капи-
тал и управлять компанией, увеличивая его до-
ходность [6]. Финансовое планирование всех 
компаний базируется на определенных мето-
дах и приемах. Большинство ученых выделяют 
следующие 7 методов [1]:

1. Метод экономического анализа. Эконо-
мический анализ используется для того, чтобы 
найти основные закономерности и тенденции 
в  динамике экономических значений, рассчи-
тать внутренние резервы предприятия. Резер-
вы анализируются на основе достигнутого за 
определенный период времени уровня финан-
совых показателей, исходя из этого прогнози-
руется финансирование на будущее. Данная 
модель применяется при отсутствии финан-
сово-экономических нормативов и при непря-
мом взаимоотношении между параметрами – 
с основой на анализе показателей за прошлые 
периоды, к которым можно отнести: месяц, 
квартал, год. В рамках рассматриваемого пла-
нирования можно выделить горизонтальный, 
вертикальный, трендовый и факторный анали-
зы, различающиеся выбором необходимых по-
исковых параметров [2].

2. Коэффициентный метод применяется 
для изменения конкретных значений, когда 
уже есть действительный расчет потребности 
в  оборотных средствах, которые можно кор-
ректировать путем подстановки выявленного 
из  расчетов коэффициента, т. е. он является 
скорее вспомогательным, нежели самостоя-
тельным методом [1].

3. Экономико-математическое моделирова-
ние – это метод, позволяющий описать взаи-
мосвязь между показателями и факторами, ис-
пользуя построенную математическую модель, 
основанную на точном описании экономиче-
ских процессов при помощи математических 

символов и приемов [7]. При этом в настоя-
щее время подобный метод рассчитывается на 
специальных серверах, ответственных за бух-
галтерский учет [13]. Экономико-математиче-
ское моделирование дает возможность найти 
оптимальные значения показателей, исходя из 
длительности периода, на который рассчиты-
вается модель: при среднем периоде выбор-
ки искомые соотношения и закономерности 
непостоянны, а  при длительном периоде они 
искажаются [1, 2, 11]. Помимо этого, эконо-
мико-математическое моделирование можно 
применять для проведения «точечного» пла-
нирования и с помощью выстроенной мате-
матической модели найти численное значение 
результативного показателя при определенных 
значениях экономических и других перемен-
ных на конкретный момент времени. Отметим, 
что в литературе часто встречается второе на-
звание экономико-математического моделиро-
вания – факторный анализ [3].

4. Метод денежных потоков – универсаль-
ный метод для составления финансовых пла-
нов, его используют для прогнозирования 
размеров и сроков поставки ресурсов. Теоре-
тический прогноз базируется на выборе даты 
ожидания поступления финансовых ресурсов 
и на планировании разного рода издержек. 
В отличие от метода балансовой сметы данный 
метод дает намного больше данных [4]. В фи-
нансировании прогнозирование отличается от 
планирования тем, что является одним из пун-
ктов проведения самого планирования [1].

5. Балансовый метод устанавливает взаимо-
зависимость между имеющимся количеством 
экономических ресурсов и фактической по-
требностью в них. Метод применяется для про-
гнозирования поступлений выплат из разного 
рода мест получения финансирования: фондов, 
квартального плана и т. д. [5].

6. Метод многовариантности (помимо это-
го, в научной литературе встречается название 
«Метод оптимизации плановых решений») ос-
новывается на выборе контрольного показате-
ля, который необходимо вычислить с помощью 
поиска его вероятного значения (основанного 
на наиболее вероятном сценарии), и на оценке 
его отклонения от среднего значения. На осно-
ве этого отклонения высчитывается показатель 
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чувствительности, определяющий гибкость из-
менения показателя. К большому недостатку 
данного метода можно отнести наличие боль-
шого отклонения предполагаемого значения от 
фактического показателя [5].

7. Метод нормативности базируется на си-
стеме нормативов и норм, используемых для 
расчета различных показателей. К таким нор-
мам можно отнести: федеральные, региональ-
ные, местные, отраслевые, групповые и вну-
тренние (нормативы конкретного предприятия, 
коллектива) [3, 10, 12]. Очевидно, что чем 
выше и сложнее сфера применения данного 
метода, тем больше норм необходимо учиты-
вать при анализе, так, например, для малого 
бизнеса необходимо и достаточно будет учиты-

вать внутренние нормативы, а для анализа ре-
гиональной экономики необходимо будет взять 
во внимание региональные, местные и отрас-
левые нормы и нормативы [3, 8, 14].

После того, как нами были рассмотрены 
7 методов финансового планирования, предла-
гаем проанализировать их на основе 8 крите-
риев. Разбор методов по критериям объединим 
в таблицу (табл. 1).

Исходя из данных таблицы, можно сделать 
вывод, что наиболее желательным и универ-
сальным для выбора является факторный ме-
тод (или же экономико-математическое моде-
лирование), поскольку он более гибок и четок, 
однако и наиболее трудноразрабатываем. Как 
уже было отмечено ранее, методы применя-

Таблица 1
Анализ методов финансового планирования по 8 критериям

Экономиче-
ский анализ

Коэффи-
циентный 

метод

Факторный 
анализ

Метод 
денежных 
потоков

Балансовый 
метод

Метод мно-
говариант-

ности

Норматив-
ный метод

Скорость 
подсчета

Низкая Высокая Низкая Средняя Высокая Низкая Высокая

Количество 
собираемой 
информации

Высокое Один  
показатель

Высокое Умеренное Умеренное Умеренное Высокое

Величина 
ошибки 
прогнозиро-
вания

Средняя – Низкая Низкая Средняя Высокая Средняя

Сложность 
разработки 
алгоритма

Умеренная – Высокая – Низкая – –

Горизонт 
планирова-
ния

Средне- 
срочный

Кратко- 
срочный

Кратко-, 
средне-  
и долго-
срочный

Кратко- 
срочный

Кратко-  
и средне-
срочный

Кратко- 
срочный

Средне-  
и долго-
срочный

Степень 
определен-
ности разви-
тия внешней 
среды

В прогно-
зируемых 
условиях

– В прогнози-
руемых и, 
возможно, 

неопре-
деленных 
условиях

В прогно-
зируемых 
условиях

В неопре-
деленных 
условиях

В прогно-
зируемых 
условиях

В прогно-
зируемых 
условиях

Цели пред-
приятия

Тактические
–

Тактические Тактические Тактические Страте- 
гические

Стратеги-
ческие

Временная 
ориентация 
идей

На тенден-
ции про-

шлого

На настоя-
щее

Гибкая 
оценка 

прошлого и 
настоящего

Только на 
будущее

Только  
на будущее

Взаимо-
действие 
лучших 

идей плани-
рования

Только  
на будущее
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ются в зависимости от различных целей и осо-
бенностей предприятий, поэтому выбор метода 
будет также зависеть от размера предприятия. 
Системы финансового планирования и их ме-
тоды следует выбирать с учетом особенностей 
конкретной сферы бизнеса, предприниматель-
ской деятельности, поставленных целей [9, 15].

Однако на сегодняшний день ни один из 
предложенных методов финансового планиро-
вания не может самостоятельно обеспечить аб-
солютно верного результата, который сходился 
бы с реальными показателями, именно поэтому 
при подготовке анализа какой-либо компании 
необходимо уметь комбинировать разные ме-
тоды для наиболее точного прогнозирования.
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ANALYSIS OF FINANCIAL PLANNING METHODS

Abstract. At present, it is impossible to carry out effective management activities without using a certain 
method of financial planning that meets the tasks and goals of any business area in a market economy. To do this, 
it is necessary to competently approach the choice of a suitable analysis method, based on the characteristics 
of the scope of application. In this article, the authors analyzed 7 different methods of financial planning: 
economic analysis, coefficient method, economic and mathematical modeling, cash flow method, balance method, 
multivariance method and normativity method; and using analysis based on 8 main criteria listed in the general 
table: counting speed, the amount of information collected, the magnitude of the forecasting error, the complexity 
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of the development of the algorithm, the planning horizon, the degree of certainty of the development of the 
external environment, the goals of the enterprise and the temporal orientation of ideas; offers the application of 
the above methods of financial planning for several different areas of application, identifies the disadvantages and 
advantages of using the planning methods described by the authors. Also, the authors distinguish between the 
concepts of “planning” and “forecasting”, reveal the topic and draw conclusions about the effectiveness of each 
method of financial planning individually and in the aggregate of their application in business.

Keywords: analysis, method, business, planning, forecasting, financial planning.
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