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Аннотация. Энергетические компании испытывают на себе рыночные трансформации и неопреде-
ленность, в связи с чем осуществлена актуализация подходов к управлению в контексте устойчивого 
развития. Предложены новые методологические положения и подходы к разработке и принятию управ-
ленческих решений с учетом условий обеспечения национальных энергетических интересов для дости-
жения скорректированных целей устойчивого развития предприятий энергетики, суть и новизна которых 
заключается в дополнении концепции ESG принципами учета национальных интересов, выражающимися 
в экологическом управлении, обеспечении устойчивости долгосрочного развития компаний на основе ди-
версификации ресурсной базы и продуктовой линейки, следовании интересам технологического развития 
государства, сбалансированной трансформации бизнес-процессов, пространственного инновационного 
развития и др. Предлагаемые подходы отличаются от принятых положений ESG корректировкой на новые 
стратегические цели политики экономической безопасности, геоэкономические интересы, национальные 
энергетические задачи России. Теоретическая значимость и практическая полезность данных разработок 
состоит в их применимости в управленческой деятельности энергетических компаний для достижения 
запланированных коммерческих результатов с учетом обеспечения национальных интересов России при 
непротиворечивости дополненных положений исходной концепции ESG, что позволяет российским ком-
паниям выполнять условия ESG для присутствия на зарубежных рынках.
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Российские энергетические компании ис-
пытывают на себе беспрецедентную рыноч-
ную неопределенность, в связи с чем требует-
ся актуализация методологических подходов 
к управлению в контексте устойчивого разви-
тия. В последние годы для ориентира устой-
чивого развития широко использовалась 
концепция ESG [9]. Для экспортноориенти-
рованных энергетических компаний следова-
ние принципам ESG является обязательным 
элементом глобальной конкурентоспособно-
сти [4]. Вместе с тем в последнее время все 
чаще ставится вопрос о соответствии целей и 

глубинной подоплеки концепции ESG нацио-
нальным экономическим интересам, обнажая 
изъяны тотального следования ESG, что обу-
славливает потребность в разработке новых 
методологических положений, которые за-
ключаются в учете национальных интересов 
в системе принципов ESG.

Трансформация методологии перехода на 
использование принципов ESG и их последу-
ющее использование с учетом национальных 
интересов России, по нашему мнению, должна 
включать следующие этапы (рис. 1).
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Предлагается дополнить методологические 
положения, адаптирующие концепцию ESG 
к практике энергетических компаний, новыми 
положениями.

1. Составляющую “E” (экология) предлага-
ется дополнить положениями:

– внимание к территориальным вопросам 
изменения климата – акцент смещается от 
глобальных представлений к локальным, что 
в  управленческой деятельности энергетиче-
ских компаний подразумевает дополнение ме-
тодологической составляющей использовани-
ем проектного финансирования;

– контроль выбросов парниковых газов, не 
препятствующих динамике развития наци-
ональной энергетики, – в информационном 
обеспечении управления данное положение 
означает сбор и систематизацию информации 
о выбросах компании по ее операционным и 
территориальным сегментам [8];

– развитие альтернативных и вовлечение 
попутных источников энергии – положение 
предполагает диверсификацию предложения 
на энергетическом рынке, что для отдельных 
компаний означает использование методологи-
ческого приема диверсификации инвестиций, 
ресурсов, рыночных каналов и проч. [7] приме-
нительно к направлениям деятельности;

– преимущественное использование при-
родных ресурсов внутри страны – положе-
ние, в современных условиях заключающееся 

в  приоритетном использовании ресурсов на 
цели развития национальной экономики, об-
служивая и удлиняя национальные цепочки 
создания стоимости; управленческие решения 
акцентируются на внутристрановых операциях 
и бизнес-процессах при второстепенности экс-
портной ориентированности [3];

– создание производств полного цикла и 
безотходных производств – положение, охва-
тывающее принятие комплекса экологоориен-
тированных управленческих решений по ресур-
сосбережению, переработке отходов, удлинению 
цепочек создания добавленной стоимости;

– ликвидация накопленных и недопущение 
текущих загрязнений среды – положение, до-
полняющее предыдущее включением экологи-
ческих вопросов в процессы разработки и при-
нятия управленческих решений;

– защита биоразнообразия – включает при-
нятие управленческих решений, связанных 
с фондированием и резервированием ресурсов 
на природоохранные мероприятия, экологиче-
скую корпоративную культуру, позициониро-
вание ответственного экологического поведе-
ния и проч.

2. Составляющую “S” (социальная ориенти-
рованность производства) предлагается допол-
нить положениями:

– сохранение здоровья людей – положение, 
включающее широкий спектр управленческих 
действий, направленных на охрану труда пер-

Рис. 1. Концептуальная схема принятия управленческих решений 
по адаптации концепции ESG на предприятиях энергетики

2. Обоснование цели и задач ESG

1. Определение стратегии адаптации ESG

3. Выявление рисков и возможностей ESG

4. Генерация, оценка и выбор вариантов адаптации ESG

5. Реализация адаптированной стратегии ESG

6. Внешний и внутренний мониторинг адаптации
стратегии ESG 
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сонала, повышение эргономичности рабочих 
мест, восстановление здоровья и профилактику 
утраты трудоспособности, создание комфорт-
ных условий жизни на территориях и проч.;

– увеличение активной продолжительно-
сти жизни и трудовой деятельности – поло-
жение, предполагающее, наряду с использо-
ванием действий предыдущего положения, 
управленческих решений по стимулированию 
занятости, переподготовке и повышению ква-
лификации персонала, развития института на-
ставничества и прочих решений;

– рост численности населения – наиболее 
комплексное и системное положение, включа-
ющее многоуровневые управленческие реше-
ния по созданию комфортных экономических 
и социальных предпосылок для повышения 
рождаемости, а также стимулирующие меры 
поддержки миграции;

– биомедицинская, экономическая, демогра-
фическая, социальная, культурная, информа-
ционная безопасность человека – положение, 
которое предусматривает комплекс управлен-
ческих решений, приоритетно направленных 
на безопасность (в широком смысле) трудовых 
ресурсов в энергетике и на население террито-
рий присутствия;

– выравнивание социально-экономического 
развития территорий – положение рассматри-
вается как одно из направлений предыдущего 
положения и реализуется с использованием 
методов программно-целевого планирования 
и государственно-частного партнерства;

– повышение уровня образования – поло-
жение, предусматривающее управление ка-
чеством трудовых ресурсов энергетических 
компаний за счет перманентной профессио-
нальной подготовки и переподготовки в соот-
ветствии с потребностями трансформации на-
циональной экономики;

– поддержание оптимального гендерного 
баланса трудовых ресурсов – на наш взгляд, со-
держание проблемы гендерного баланса в рос-
сийской и иностранных экономиках различно: 
если за рубежом проблема состоит в абсолют-
ном выравнивании прав и обязанностей полов 
[11], то в России обеспечивается согласован-
ность интересов сторон по гендерным вопро-
сам; соответственно, управленческие решения 

должны ориентироваться скорее на задачи эф-
фективного управления трудовыми ресурсами;

– привлечение местных трудовых ресурсов 
и восстановление внутристранового баланса 
трудовых ресурсов – положение, актуальное 
в связи с дисбалансом размещения трудовых 
ресурсов на территории страны, а также ка-
чественным состоянием трудовых ресурсов 
в  регионах; в рамках отдельных компаний 
предлагаются решения по привлечению мест-
ных трудовых ресурсов, а в масштабах госу-
дарственного управления – предлагается кво-
тирование рабочих мест, программы обучения 
местного населения, программы поддержки 
региональных учебных заведений и проч. [10];

– сохранение национальных традиций 
и культур – положение, означающее принятие 
социально ориентированных управленческих 
решений по сохранению и популяризации на-
циональных традиций и культур.

3. Составляющую “G” (корпоративное 
управление) предлагается дополнить положе-
ниями, относящимися преимущественно к го-
сударственному управлению, что объективно 
необходимо из-за высокой доли государствен-
ной собственности в российской энергетике:

– создание конкурентной среды в отрасли 
– положение, включающее комплекс решений, 
в том числе: поддержание конкурентных усло-
вий среди генерирующих, передающих, рас-
пределяющих и сбытовых компаний [1], управ-
ление затратами компаний и др.;

– дифференциация государственного тариф-
ного регулирования цен – положение, озна-
чающее включение в действующие методики 
установления тарифов градаций приоритет-
ности потребителей; принимая во внимание 
спорность народнохозяйственной эффективно-
сти современной системы тарифного регули-
рования (например, И.В. Башлаков-Николаев 
[2], Н.Н. Пронина, Е.А. Шиншинова [6] и др.), 
считаем, что дифференциация тарифов в энер-
гетике позволит достичь цели актуализирован-
ной концепции ESG – устойчивого технологи-
ческого развития России;

– представительность высших органов 
управления и участие государства в высших 
органах управления системообразующих ком-
паний – положение, означающее участие в де-
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ятельности управления энергетическими ком-
паниями групп, выражающих национальные, 
экономические, социальные, экологические 
интересы, что обеспечит достижение целей 
устойчивого развития;

– налоговое стимулирование инвестиций 
и социальных проектов развития территорий – 
положение предполагает экономические мето-
ды воздействия на принятие управленческих 
решений по стимулированию социальных про-
ектов и программ развития территорий присут-
ствия компании [5].

Таким образом, теоретическая значимость и 
практическая полезность исследования состо-
ит в его применимости для достижения запла-
нированных результатов с учетом обеспечения 
национальных интересов России при непроти-
воречивости дополненных положений исходной 
концепции ESG, что позволяет российским ком-
паниям выполнять глобальные принципы ESG.
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