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Аннотация. В условиях кризиса взаимодействия с западным миром, актуальность обеспечения устой-
чивого роста финансово-экономической результативности развития экономики в современных условиях 
хозяйствования непосредственно зависит от уровня энергоэффективности и выходит на первый план. Со-
временные условия хозяйствования демонстрируют прямую зависимость этого роста от уровня энерго-
эффективности. На рост же последней оказывает прямое влияние качество сформированной субъектами 
хозяйствования различных форм собственности и отраслей экономики стратегий обеспечения энергоэф-
фективности. Рассмотрены этапы формирования стратегии энергоэффективности и автором уточнено со-
держание стратегии обеспечения энергоэффективности предприятия, которая представляет собой систему 
долгосрочных, взаимосвязанных целей, задач и приоритетов его финансово-экономической деятельности 
в сфере внедрения и использования энергоемких технологий, эксплуатации топливно-энергетического 
оборудования вкупе с общим контуром организационно-экономических механизмов их достижения в кон-
кретных хозяйственных условиях. Нами систематизированы основные этапы формирования и реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности моделей управления. Выделены основные элементы инфор-
мационного обеспечения данного процесса. Представлены базовые направления изменения содержания 
такого рода этапов стратегического управления энергетическим развитием моделей управления в нацио-
нальной экономике Российской Федерации в условиях пандемийно-санкционного макроэкономического 
кризиса 2020–2022 гг.
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Результативность экономического развития 
в условиях постоянного удорожания топлив-
но-энергетических ресурсов непосредственно 
зависит от особенностей обеспечения энерго-
эффективности развития моделей управления 
организациями. Роль и значение энергоэффек-
тивности для обеспечения прогрессивного 
развития современных моделей управления 
различного масштаба обосновывается мно-
гими исследователями, в частности Р. Абрам-
сом [6, с. 59], Дж. Чарчем и Р. Уори [8, с. 17], 
А.Н.  Мельником [9, с. 117], Г.Н. Климовой 
[3, с. 18] и др. Кроме того, как указано в специ-
альной литературе, энергоэффективность эко-
номической системы государства или региона 
является одним из принципиальных условий 

максимизации ее экспортного потенциала 
[4, с. 53; 10, с. 37].

В обеспечении роста энергоэффективно-
сти деятельности современных предприятий 
существенную роль играет государственное 
программирование. В частности, в регио-
нальной экономике Республики Татарстан 
действует комплексная государственная про-
грамма «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности в Республике 
Татарстан» [1].

Одним из наиболее общих показателей 
энергоэффективности является энергоемкость 
валового продукта [2, с. 71]. Данные о средней 
энергоемкости промышленного производства 
по государствам групп G7 и БРИКС, суммарно 
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сформировавших в 2021 г. свыше 70,0 % миро-
вого ВВП, представлены на рис. 1. 

Как показано на рис. 1, средний уровень 
энергоемкости промышленного производства 
в экономике РФ сравнительно выше значений 
аналогичного показателя по всем государствам 
группы G7. Вместе с тем по данному критерию 
результативность управления энергоэффектив-
ностью национальной экономики выше анало-
гичных показателей по таким ведущим госу-
дарствам группы БРИКС, как Индия, Бразилия 
и ЮАР.

Долгосрочный устойчивый рост энерго-
эффективности экономической системы не-
посредственно зависит от качества формиро-
вания и действенности реализации стратегий 
обеспечения энергоэффективности входящих 
в состав такого рода системы субъектов хозяй-
ствования. На значимость научного обосно-
вания такого рода стратегии указывают такие 
исследователи, как Р. Червиц [7, с. 23], Б. Фелд 
и Дж. Мендельсон [11, с. 34], К.С. Фиоктистов 
[5, с. 58] и др.

Стратегия энергоэффективности модели 
управления, по нашему мнению, представляет 
собой систему долгосрочных, взаимосвязан-

ных целей, задач и приоритетов финансово- 
экономической деятельности в сфере внедре-
ния и использования энергоемких технологий, 
эксплуатации топливно-энергетического обо-
рудования вкупе с общим контуром организа-
ционно-экономических механизмов их дости-
жения в конкретных хозяйственных условиях. 
Базовыми принципами разработки и реализа-
ции стратегии энергоэффективности субъектов 
хозяйствования различных форм собственно-
сти и отраслей экономики при этом являются 
объективность, сбалансированность, синер-
гизм отдельных элементов стратегии, научная 
обоснованность, институциональная верифи-
кация, гибкость, внутренняя и внешняя инте-
гративность и др.

Информационное обеспечение энергоэф-
фективных моделей управления включает 
в себя данные о динамике энергоэффективно-
сти конкретной организации, среднем уровне 
энергоемкости в отрасли, информацию о при-
оритетных резервах роста энергоэффектив-
ности, данные о передовом отраслевом опыте 
формирования и реализации проектов энерге-
тического перевооружения.

Рис. 1. Средняя энергоемкость промышленного производства в государствах групп G7  
и БРИКС, % от себестоимости промышленной продукции (2021 г.) [12, с. 417]
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Основными этапами формирования и реа-
лизации стратегии обеспечения энергоэффек-
тивности моделей управления организациями 
коммерческого сектора экономики в современ-
ных социально-экономических условиях, по 
мнению автора, являются:

1. Комплексный анализ внутренней и внеш-
ней среды субъекта предпринимательства и их 
влияния на достижение стратегических прио-
ритетов развития в сфере энергоэффективно-
сти. Основными направлениями в рамках дан-
ного этапа являются:

–  исследование институциональных основ 
управления энергетическим хозяйством пред-
приятия, внедрения энергоэффективных тех-
нологий производства;

– анализ структуры и инфраструктуры от-
раслевых рынков производства топлива и 
энергии;

–  оценка производственного потенциала 
субъекта хозяйствования по основным элемен-
там последнего (основные фонды, оборотные 
средства, трудовые ресурсы, инвестиционные 
проекты, инновационные инициативы, коо-
перационные связи и отношения с внешними 
контрагентами и др.);

–  анализ влияния энергетического фактора 
на статику и динамику производственного по-
тенциала компании;

–  исследование особенностей финансового 
развития предпринимательской структуры, со-
става источников финансирования ее деятель-
ности, степени их оптимальности, возмож-
ностей финансового обеспечения программы 
повышения энергоэффективности компании;

–  оценка качества, проблем формирования 
и развития организационной структуры управ-
ления энергетическим хозяйством компании;

– исследование основных рисков, связанных 
с реализацией политики энергосбережения.

2. Обоснование основных функциональных 
направлений реализации стратегии обеспече-
ния энергоэффективности деятельности субъ-
екта предпринимательства, в частности, в раз-
резе основных производственных и офисных 
объектов компании.

3. Планирование ресурсного обеспечения 
реализации стратегии обеспечения энергоэф-

фективности предпринимательской структуры, 
которое может быть осуществлено в следую-
щих основных направлениях:

–  планирование квалифицированного ка-
дрового обеспечения процесса реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
деятельности компании;

–  планирование финансово-инвестицион-
ного обеспечения реализации стратегии обе-
спечения энергоэффективности предпринима-
тельской структуры;

–  планирование обеспеченности стратегии 
роста энергоэффективности основными фон-
дами различного профиля и оборотными сред-
ствами;

–  планирование обеспеченности направле-
ний стратегического развития предпринима-
тельской структуры в области роста энергоэф-
фективности отраслевыми и межотраслевыми 
НИОКР, инновационными проектами и нова-
торскими решениями;

– планирование кооперационных и интегра-
ционных связей предпринимательской струк-
туры с различными внешними субъектами 
хозяйствования по вопросам роста энергоэф-
фективности, например, энергосервисными 
компаниями.

4. Организация процесса реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности 
предпринимательской структуры, включая ра-
ционализацию организационной структуры 
управления компанией, в наибольшей степени 
соответствующей новой (или видоизмененной) 
стратегии, модернизацию широкого круга ор-
ганизационно-экономических связей и отно-
шений и т. п.

5. Мотивация различных групп экономи-
ческих субъектов к комплексной и результа-
тивной реализации обоснованной стратегии 
обеспечения энергоэффективности предприни-
мательской структуры. Данный этап реализа-
ции стратегии обеспечения энергоэффективно-
сти субъекта предпринимательства включает 
в себя следующие основные направления:

– мотивация различных групп персонала ор-
ганизации к качественной реализации базовых 
направлений стратегического развития в сфере 
обеспечения энергоэффективности;
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– мотивация внешних контрагентов органи-
зации к соучастию в реализации мероприятий 
в области повышения энергоэффективности 
деятельности компании;

–  мотивация акционеров и иных соб-
ственников компании к поддержке ме-
роприятий в  области энергетической 
политики компании, к принятию решений о ре-
инвестировании части чистой прибыли на цели 
реализации программ, ориентированных на по-
вышение энергоэффективности операционной  
деятельности.

6. Контроль результативности реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективно-
сти субъекта хозяйственной деятельности. 
Данный этап осуществления стратегии дол-
жен включать в себя следующие основные  
направления:

–  контроль целевого характера, полноты 
и  своевременности расходования финансовых 
и иных ресурсов на цели реализации стратегии 
обеспечения энергоэффективности предприни-
мательской структуры;

–  контроль степени соответствия фактиче-
ских результатов реализации стратегии обеспе-
чения энергоэффективности компании с ранее 
запланированными параметрами, выявление 
возможных негативных отклонений такого 
рода и обоснование наиболее действенных ор-
ганизационно-экономических мероприятий 
по их минимизации.

7. Оценка эффективности процесса реали-
зации стратегии обеспечения энергоэффектив-
ности развития модели управления. Данный, 
завершающий этап процесса формирования и 
осуществления стратегии деятельности совре-
менных компаний включает в себя следующие 
основные направления:

– оценка финансово-экономической эффек-
тивности собственно реализации стратегии 
обеспечения энергоэффективности модели 
управления, например по критерию соотноше-
ния дополнительного экономического эффекта 
и затрат;

– оценка влияния процесса реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности моде-
ли управления на динамику базовых показате-
лей ее финансово-экономического развития, 

такие как чистая прибыль, рентабельность, 
оборачиваемость, текущая ликвидность, фи-
нансовая устойчивость и т. п.;

– анализ воздействия стратегии обеспечения 
энергоэффективности на динамику рыночной 
стоимости компании – один из базовых инте-
гральных критериев как эффективности функ-
ционирования, так и инвестиционной привле-
кательности предпринимательских структур 
различного масштаба и профиля операционной 
деятельности;

–  возможный факторный анализ процесса 
реализации стратегии обеспечения энергоэф-
фективности развития предпринимательской 
структуры, оценка ее устойчивости и результа-
тивности в зависимости от флуктуаций внеш-
них макроэкономических и финансовых усло-
вий и т. п.

Следует отметить, что процесс разработки 
и реализации стратегии обеспечения энер-
гоэффективности моделей управления но-
сит циклический характер. Так, после этапа 
оценки эффективности реализации стратегии 
вновь следует этап анализа факторов внутрен-
ней и  внешней среды, влияющих на энерго-
эффективность производства, как правило 
изменившихся, корректировки содержания 
функциональных стратегий субъекта хозяй-
ствования, новых направлений планирования 
ресурсного обеспечения модифицированной 
стратегии роста энергоэффективности компа-
нии и др.

Отметим также, что содержание рассмо-
тренных ранее основных этапов формирования 
и реализации стратегии обеспечения энергоэф-
фективности моделей управления в значитель-
ной степени зависит от стадии макроэкономи-
ческого цикла, в частности устойчивого роста 
экономики, депрессии, рецессии или кризис-
ных явлений различного генеза. Соответ-
ственно, выделим основные особенности про-
явления этапов формирования и реализации 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
развития моделей управления в национальной 
экономике РФ в условиях современного синте-
тического, пандемийно-санкционного кризиса 
(2022 г.) (табл. 1).
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Таким образом, в условиях современного 
пандемийно-санкционного кризиса приори-
тетными направлениями совершенствования 
стратегии обеспечения энергоэффективности 
моделей управления компаниями в экономике 
Российской Федерации, в том числе и Респу-
блики Татарстан, являются переориентация 
на преимущественное использование энерго-
эффективных основных фондов отечествен-
ного производства, активизация использова-

ния потенциала виртуального консалтинга по 
вопросам роста энергоэффективности, более 
интенсивное использование возможностей та-
кого инновационного организационно-эконо-
мического механизма снижения энергоемкости 
производства, как энергосервисный перфо-
манс-контрактинг.

По мнению авторов, в состав практически 
любых современных моделей управления, 
в  том числе масштабируемых, должны быть 

Таблица 1
Основные особенности формирования и реализации стратегии  

обеспечения энергоэффективности моделей управления компаний России  
в условиях пандемийно-санкционного кризиса  

(систематизировано автором)

Этапы формирования
и реализации стратегии  

обеспечения  
энергоэффективности

Основная специфика  
в условиях пандемийно-санкционного кризиса экономики РФ (2022 г.)

1. Анализ Комплексный анализ влияния внешнеэкономических санкций на долгосроч-
ные процессы обеспечения энергоэффективности развития субъекта хозяй-
ствования и динамику основных рисков его деятельности в сфере управления 
энергетическим хозяйством

2. Обоснование общей 
и функциональных стратегий 
роста энергоэффективности

Ориентация на преимущественное использование энергоэффективных ос-
новных фондов отечественного производства

3. Планирование Планирование реализации стратегии обеспечения энергоэффективности 
деятельности российских компаний, в максимальной степени основанное 
н   использовании собственных и приравненных к ним финансово-инвести-
ционных ресурсов. Минимальная ориентация на применение ресурсов, соб-
ственниками которых являются резиденты так называемых недружественных 
стран

4. Организация Широкое использование потенциала организации виртуального краудсор-
синга, интернет-аутсорсинга, краудинвестинга, виртуального франчайзинга 
и  иных удаленных форм организации бизнес-процессов предприниматель-
ской деятельности, в том числе связанных с эксплуатацией и развитием 
энергетического хозяйства, что особенно актуально в условиях достаточно 
сложной и неопределенной в долгосрочной перспективе санитарно-эпидеми-
ологической ситуации

5. Мотивация Формирование действенных мотивационных механизмов для сотрудников 
субъекта предпринимательства, в том числе ИТР и иных специалистов энер-
гетического хозяйства, чей трудовой потенциал используется в условиях пан-
демийного кризиса на основании формата удаленной занятости

6. Контроль реализации 
стратегии

Контроль степени соответствия особенностей стратегического развития 
предпринимательской структуры, в том числе в сфере роста энергоэффектив-
ности, утвержденным федеральным и региональным планам и программам 
антикризисного развития, которые, в частности, достаточно активно прини-
маются в правовом пространстве РФ в 2020–2022 гг.

7. Оценка эффективности 
реализации стратегии

Комплексная оценка влияния пандемии и факторов санкционного давления 
на фактическую финансово-экономическую эффективность реализации стра-
тегии обеспечения энергоэффективности предпринимательской структуры
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включены информационные параметры энер-
гоэффективности, сценарные планы и про-
гнозы снижения уровня энергоемкости опера-
ционной деятельности, экономическая оценка 
эффективности возможных проектов энергети-
ческого перевооружения.
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STRATEGY FOR ENSURING ENERGY EFFICIENCY OF MODERN MANAGEMENT MODELS: 
STAGES OF DEVELOPMENT AND INFORMATION AND ANALYTICAL ASPECT 

Abstract. In the context of a crisis of interaction with the Western world, the relevance of ensuring sustainable 
growth in the financial and economic performance of economic development in modern economic conditions 
directly depends on the level of energy efficiency and comes to the fore. Modern economic conditions demonstrate 
a direct dependence of this growth on the level of energy efficiency. The stages of formation of an energy efficiency 
strategy are considered and the author clarifies the content of the strategy for ensuring the energy efficiency 
of an enterprise, which is a system of long-term, interconnected goals, objectives and priorities of its financial 
and economic activities in the field of implementation and use of energy-intensive technologies, operation of 
fuel and energy equipment, coupled with the general outline of organizational and economic mechanisms for 
their achievement in specific economic conditions.. We have systematized the main stages of the formation and 
implementation of the strategy for ensuring the energy efficiency of management models. The main elements of 
information support of this process are highlighted. The basic directions of changing the content of such stages 
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of strategic management of energy development of management models in the national economy of the Russian 
Federation in the conditions of the pandemic-sanctions macroeconomic crisis of 2020–2022 are presented.

Keywords: model of management, energy efficiency, energy conservation, energy management, energy 
intensity of GDP, expert approach, strategic management, industry, control, energy service performance 
contracting.
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