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И ОПЛАТЫ ТРУДА

Аннотация. Производительность труда является важнейшим индикатором экономического 
развития страны. Исследования вопросов взаимосвязи производительности труда и оплаты труда 
остаются актуальными в цифровой экономике, но при выборе оптимального соотношения темпов 
их роста приходится учитывать тенденции развития отечественного рынка труда. В масштабах 
страны изменение темпов роста данных показателей определяет динамику доли оплаты труда 
в валовом внутреннем продукте страны, совокупный спрос и занятость населения. В статье про-
веден анализ статистических данных темпов роста производительности труда, реальной заработ-
ной платы и среднегодовой численности населения, показано неустойчивое соотношение между 
динамикой производительности труда и его оплатой, а также было выявлено, что доля оплаты 
труда в доходах высокая. В нашей стране достижение баланса между внедрением технологий, 
замещающих или сберегающих труд, и увеличением масштабов производства будет способство-
вать повышению уровня производительности труда, который является важным фактором конку-
рентоспособности страны. Повышение требований к квалификации работников и структурные 
изменения на рынке труда в связи с развитием цифровой экономики приведут к выравниванию 
темпов роста производительности и оплаты труда.
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Среди важнейших индикаторов экономиче-
ского развития страны показатели производи-
тельности труда и уровень заработной платы 
работников имеют первостепенное значение. 
В экономической системе производительность 
труда является условием роста оплаты труда 
работников, но и стимулирующая роль зара-
ботной платы способствует повышению про-
изводительности труда. Для разработки эконо-
мических программ и оценки их последствий 
решающее значение имеет анализ темпов ро-
ста производительности труда и реальной за-
работной платой. Соотношение темпов роста 
этих показателей изменяется в разной мере, 
что в результате определяет динамику важных 
макроэкономических показателей, таких как 

доля оплаты труда в ВВП страны, совокупный 
спрос, занятость населения.

В современных условиях цифровые техно-
логии меняют характер труда, заменяют собой 
различные виды труда человека, совершенству-
ют навыки занятых и новых работников, и соот-
ветственно повышают производительность ква-
лифицированного труда. В.В. Аранжин в своем 
исследовании влияния цифровой экономики 
на рынок труда подтверждает тезис о том, что 
«корреляция заработной платы и производи-
тельности труда будет уменьшаться благодаря 
развитию и повсеместному распространению 
цифровых технологий, их воздействию на по-
литическую, экономическую, социальную и ду-
ховную сферы жизни человека и общества» [1].
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Рост производительности достигается как 
за счет совокупной экономии живого и ове-
ществленного труда, так и в результате измене-
ния структурного соотношения затрат живого 
и овеществленного труда. Предпочтительным 
является уменьшение доли живого труда в про-
дукте. Производительность труда становится 
итогом снижения затрат на единицу продукции, 
увеличения выпуска продукции, а также повы-
шения ее качества. Но в тоже время уровень 
производительности труда определяет размер 
заработной платы работника, от которой зави-
сит его благосостояние и мотивация.

В статье в качестве эмпирической базы ис-
пользованы официальные данные Росстата 
и  Организации экономического сотрудниче-
ства и развития. Измерение производительно-
сти труда, определение среднего размера зара-
ботной платы сопряжено с многочисленными 
статистическими трудностями. В исследова-
ниях ученые используют различные методо-
логические подходы и не всегда корректно ис-
пользуют данные статистики, в результате их 
выводы отличаются при сопоставлениях рас-
сматриваемых показателей.

Рост производительности труда, увеличение 
доли валового внутреннего продукта за счет 
фактора труда зависит от среднего уровня за-
работной платы в стране. Если оплата труда 
растет более медленными темпами по срав-
нению с ростом производительности труда, 
необходимы меры по созданию рабочих мест, 
увеличению занятости и рабочего времени. 
Важно учитывать негативные последствия та-
кого соотношения темпов, а именно сокраще-
ние совокупного спроса и занятости. Так как 

в структуре ВВП доля потребления является 
преобладающей, то низкие темпы роста зара-
ботной платы снижают покупательную способ-
ность населения и тем самым сдерживают рост 
экономики [3].

В нашей стране оплата труда в структуре 
денежных доходов населения составляет в по-
следние годы около 65 %. В начале нашего века 
высокие темпы роста оплаты труда во многих 
исследованиях объясняются как компенсация 
падения темпов реальной зарплаты в годы кри-
зиса и низкого уровня оплаты труда наемных 
работников. Р.И. Капелюшников доказал, что 
устойчивого соотношения между темпами ро-
ста указанных показателей не наблюдается. Он 
указал на некорректное использование данных 
статистики о реальной заработной плате, из-за 
которого делаются выводы об опережающей 
динамике трудовых издержек по сравнению 
с  динамикой производительности труда [2]. 
По  данным табл. 1 видно, что рассматривае-
мые показатели имели разную динамику при 
сохраняющейся тенденции снижения показате-
ля среднегодовой численности занятых. 

В кризисные годы для российского рынка 
труда характерна общая стабильность занято-
сти и низкий уровень безработицы. Основным 
механизмом приспособления к экономическиv 
трудностям является сокращение заработной 
платы, поскольку у российских фирм в системе 
установления заработной платы до сорока про-
центов оплаты труда зависит от результатов их 
деятельности. Дополнительную гибкость за-
работной плате с точки зрения затрат придают 
использование нестандартных трудовых дого-
воров и сокращение рабочего времени.

Таблица 1
Динамика социально-экономических показателей РФ  

(в процентах к предыдущему году) [5, 6]

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ВВП 101,3 100,7 98,0 100,2 101,8 102,5 101,3 99,6

Производительность труда 101,8 100,7 98,7 100,1 102,1 102,8 102,4 99,6

Реальная заработная плата 104,8 101,2 91,0 101,0 103,0 108,5 104,8 103,5

Среднегодовая численность занятых 99,9 99,9 99,1 99,5 99,6 99,6 99,3 97,9
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В России удельные затраты на рабочую силу 
увеличиваются быстрее, чем в других странах. 
Их уровень сопоставим с показателями разви-
тых стран, что подтверждают многие исследо-
вания и данные OECD [11, 12]. Высокая доля 
трудовых затрат становится препятствием для 
обеспечения конкурентоспособности и устой-
чивого развития экономики. Приведенные 
в  табл. 2 данные отражают устойчивую тен-
денцию роста оплаты труда в структуре ВВП 
до 2018 г. при разной динамике доли валовой 
прибыли экономики и валовых смешанных до-
ходов и постоянном уменьшении доли чистых 
налогов на производство и импорт. 

Отставание темпов роста заработной платы 
от темпов роста производительности труда при 
одновременном сокращении доли оплаты тру-
да в валовом внутреннем продукте наблюдает-
ся во многих странах мира [8]. В тоже время на 
протяжении последних десятилетий увеличи-
вался разрыв между средними темпами роста 
производительности труда и заработной платы, 
соответственно доля труда в доходах снижа-
лась [7]. Объясняется это набором различных 
разрозненных или взаимосвязанных факторов. 
Среди них особое внимание в анализе уделяет-
ся повышению требований к квалификации ра-
ботников в связи с развитием цифровых техно-
логий, структурным изменения на рынке труда, 
влиянию глобализации на экономику [10].

Исследования ученых ВШЭ подтверждают 
тезис о том, что развитый человеческий капи-
тал являться необходимым условием для до-

стижения высокого уровня производительно-
сти труда [4]. В условиях развития цифровых 
технологий труд человека приобретает более 
сложные формы, становится все труднее разде-
лять труд и капитал как взаимоисключающие 
категории. Новые виды и формы труда вклю-
чают творческий подход и инициативность при 
осуществлении профессиональной деятельно-
сти, требуют постоянного развития квалифи-
кации и компетентности. Оценка вклада тако-
го труда в результат требует особых подходов 
к определению размера компенсации трудовых 
затрат.

Отличительной чертой российского рынка 
труда является высокая доля низкооплачивае-
мых рабочих мест и значительной несоответ-
ствие квалификации работников. Глобализация 
процессов способствует передаче технологий, 
усиливает предпочтение спроса на качествен-
ную рабочую силу, которая воплощает в себе 
больше знаний и навыков для обеспечения ро-
ста производительности труда. В условиях 
цифровой трансформации экономики рост про-
изводительности труда может быть достигнут 
ха счет снижения потребности в рабочей силе. 
Высвобождение человеческих ресурсов созда-
ет возможность их использования в отраслях 
с  более высокой отдачей, поэтому потребуется 
и корректировка предложения труда. Благодаря 
цифровым технологиям работники смогут полу-
чить дополнительные навыки и перейти на более 
высокооплачиваемые и перспективные в плане 
профессионального роста рабочие места [9].

Таблица 2
Структура ВВП РФ по источникам доходов в 2011–2021 гг. 

(в процентах к итогу) [5]

Показатель Годы
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ВВП,
в том числе

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Оплата труда наемных 
работников

43,9 44,3 46,3 47,4 47,8 48,2 47,8 44,7 44,1 45,5

Валовая прибыль эконо-
мики и валовые смешан-
ные доходы

41,9 41,3 39,9 38,7 41,1 40,8 41,3 43,6 44,9 44,6

Чистые налоги на произ-
водство и импорт

14,5 14,4 13,8 13,9 11,1 11,0 10,9 11,7 11,0 9,9
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В докладе The Future of Jobs 2020 представ-
лен прогноз, что к 2025 г. для выполнения той 
или иной работы на конкретных должностях 
40 % профессиональных навыков будут обнов-
лены, кроме этого, половине работников при-
дется пройти переквалификацию [13].

Таким образом, причины и факторы, от кото-
рых зависит соотношение темпов роста произ-
водительности и оплаты труда, многообразны. 
Если рост производительности труда опере-
жает рост средней заработной платы, то име-
ет место сокращение доли оплаты труда, при 
этом доля прибыли на капитал по сравнению 
с  трудом увеличивается. Важно сбалансиро-
вать два противоположных процесса по эконо-
мике в целом, отраслям и регионам: внедрение 
технологий, замещающих или сберегающих 
труд, рост технологического уровня производ-
ства и организации труда и увеличение мас-
штабов производства. Первый способствует 
увеличению производительности труда и эко-
номии трудовых ресурсов при одновременном 
повышении требований к их квалификации. 
А второй сопровождается ростом численности 
рабочей силы. 
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Abstract. Increasing labor productivity in the Russian economy is a condition for achieving high rates of 
sustainable growth in the future. The study of the relationship between labor productivity and its remuneration 
remains relevant in the digital economy, but when choosing the optimal ratio of their growth rates, one has to take 
into account the development trends of the domestic labor market. Changes in the growth rates of these indicators 
determine the dynamics of the share of wages in the country's gross domestic product, aggregate demand, and 
employment. The article analyzes the statistics of labor productivity growth rates, real wages and average wages 
of the population, reveals an unstable correlation between the dynamics of labor productivity and its payment, and 
also reveals that the share of wages in income is high. In our country, achieving a balance between the introduction 
of technologies that replace or save labor and an increase in the scale of production will help increase the level of 
labor productivity, which is an important factor in the country's competitiveness. Increasing requirements for the 
qualifications of workers and structural changes in the labor market in connection with the development of the 
digital economy will lead to an equalization of the growth rates of productivity and wages.
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